
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DW�ŶǑ�Ϯ͘ϮϬϬͲϮ�ĚĞ�ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϭ͕
ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ͳ� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘Śƚŵů͕� ƉĞůŽ� ĐſĚŝŐŽ� ϬϱϭϱϮϬϭϵϬϴϮϳϬϬϰϱϴ

EǑ� ϭϲϱ͕� ƚĞƌĕĂͲĨĞŝƌĂ͕� Ϯϳ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ/^^E� ϭϲϳϳͲϳϬϰϮ^ĞĕĆŽ� ϭ

// Ͳ� ĚĞĐŝĚŝƌ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ� Ğ ĚĂ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ƋƵĂŶƚŽ ă
ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽŵĞĂĕĆŽ� ƐƵďŵĞƚŝĚĂƐ� ă� ƐƵĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͖� Ğ

///� Ͳ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ă� ^ƵďĐŚĞĨŝĂ�ƉĂƌĂ��ƐƐƵŶƚŽƐ� :ƵƌşĚŝĐŽƐ�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ
ĂĐĞƌĐĂ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ Ž� Α ϮǑ ĚŽ ĐĂƉƵƚ� ĚŽ� Ăƌƚ͘ ϭϴ Ğ Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ǀŝĚĂ
ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ� ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŐŝƚĂĚĂƐ ƉĂƌĂ� ĐĂƌŐŽƐ� Ğ ĨƵŶĕƁĞƐ� ŶŽ ąŵďŝƚŽ� ĚŽ WŽĚĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀŽ
ĨĞĚĞƌĂů� ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž� ŝŶĐŝƐŽ� //� ĚŽ�ĐĂƉƵƚ ĚŽ�Ăƌƚ͘� ϭϱ͘

Α�ϭǑ�K ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž� ŝŶĐŝƐŽ //�ĚŽ�ĐĂƉƵƚ�Ġ ĚĞ�ĚĞǌ�ĚŝĂƐ
ƷƚĞŝƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�^ƵďĐŚĞĨŝĂ�ƉĂƌĂ��ƐƐƵŶƚŽƐ�:ƵƌşĚŝĐŽƐ͘

Α� ϮǑ� dƌĂŶƐĐŽƌƌŝĚŽ Ž� ƉƌĂǌŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ� Ž� Α� ϭǑ� ƐĞŵ ƋƵĞ� ŚĂũĂ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĂ��ĂƐĂ��ŝǀŝů�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ
ĂƉƌŽǀĂĚĂ͘Η� ;EZͿ

Η�ĂŶĐŽ� �ĞŶƚƌĂů ĚŽ� �ƌĂƐŝů Ğ� hŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� /ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ƌƚ͘�ϮϯͲ�͘���ŶŽŵĞĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĞǆŽŶĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�Ğ
Ă ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ Ğ� Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂ ĚŽƐ ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ� ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ
hŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� /ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ� &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� ƐĞƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� ƐĞƵ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘Η� ;EZͿ

Η/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�Ğ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ĐĞŶƚƌŽ� ĨĞĚĞƌĂů
ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕ ĞƐĐŽůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĨĞĚĞƌĂů� Ğ� ĞƐĐŽůĂ� ĂŐƌŽƚĠĐŶŝĐĂ� ĨĞĚĞƌĂů

�ƌƚ͘�ϮϯͲ�͘�KƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽŵĞĂĕĆŽ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ͕�ĞǆŽŶĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƉĞŶƐĂ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă
ĐĂƌŐŽƐ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ
Ğ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽ� ĨĞĚĞƌĂů� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ
ĨĞĚĞƌĂů Ğ ĚĞ ĞƐĐŽůĂ ĂŐƌŽƚĠĐŶŝĐĂ ĨĞĚĞƌĂů� ƐĞƌĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ� ĚĂ
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽƐ� Ž ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ŵĄǆŝŵŽ ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� Ğ� ĚĞ ƚŝƚƵůĂƌ� ĚĞ
ſƌŐĆŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĚĂ� WƌŽĐƵƌĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů� &ĞĚĞƌĂů� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ũƵŶƚŽ� ă� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘Η� ;EZͿ

Η�ƌƚ͘ Ϯϱ͘� K DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞ �ƐƚĂĚŽ� �ŚĞĨĞ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͲ'ĞƌĂů ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ
ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ĞĚŝƚĂƌ� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ
�ĞĐƌĞƚŽ͘Η� ;EZͿ

�ƌƚ͘�ϮǑ�&ŝĐĂŵ�ƌĞǀŽŐĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵ͘ϳϵϰ͕�ĚĞ�ϮϬϭϵ͗

/� Ͳ� ŽƐ� ŝŶĐŝƐŽƐ� /� ĂŽ� ///� ĚŽ� ĐĂƉƵƚ ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰǑ͖

//� Ͳ� Ž� ŝŶĐŝƐŽ� s� ĚŽ� ĐĂƉƵƚ ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϭϰ͖� Ğ

///� Ͳ� ŽƐ� ŝŶĐŝƐŽƐ� ///� Ğ� /s� ĚŽ� ĐĂƉƵƚ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϭϵ͘

�ƌƚ͘� ϯǑ� �ƐƚĞ� �ĞĐƌĞƚŽ� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕� Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͖� ϭϵϴǑ� ĚĂ� /ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ� Ğ� ϭϯϭǑ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘

:�/Z�D�^^/�^� �K>^KE�ZK
KŶǇǆ� >ŽƌĞŶǌŽŶŝ
>Ƶŝǌ� �ĚƵĂƌĚŽ� ZĂŵŽƐ� �ĂƉƚŝƐƚĂ� WĞƌĞŝƌĂ
:ŽƌŐĞ� �ŶƚŽŶŝŽ� ĚĞ� KůŝǀĞŝƌĂ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ

WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ

��^W��,K^� �K� WZ�^/��Ed�� ��� Z�Wj�>/��

D���E�̂ ��'���D

EǑ� ϯϴϬ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ ϮϬϭϵ͘� �ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŝƌ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�DĂŶĚĂĚŽ� ĚĞ� /ŶũƵŶĕĆŽ� ŶǑ� ϳ͘ϭϳϲ͘

EǑ� ϯϴϭ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ ϮϬϭϵ͘� �ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŝƌ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�DĂŶĚĂĚŽ� ĚĞ� /ŶũƵŶĕĆŽ� ŶǑ� ϳ͘ϭϴϯ͘

EǑ� ϯϴϮ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ ϮϬϭϵ͘� �ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŝƌ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�DĂŶĚĂĚŽ� ĚĞ� /ŶũƵŶĕĆŽ� ŶǑ� ϳ͘ϭϵϰ͘

EǑ� ϯϴϯ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ ϮϬϭϵ͘� �ŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ dƌŝďƵŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŝƌ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�DĂŶĚĂĚŽ� ĚĞ� /ŶũƵŶĕĆŽ� ŶǑ� ϳ͘ϭϵϱ͘

EǑ� ϯϴϰ͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͘ ZĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĂŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĂƵƚſŐƌĂĨŽƐ� ĚŽ
ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ůĞŝ� ƋƵĞ͕� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽ͕� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϴϲϲ͕� ĚĞ� Ϯϲ�ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ� ϮϬϭϵ͘

EǑ� ϯϴϱ͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͘

^ĞŶŚŽƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚŽ� ^ĞŶĂĚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕

�ŽŵƵŶŝĐŽ� Ă� sŽƐƐĂ� �ǆĐĞůġŶĐŝĂ� ƋƵĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Α� ϭŽ ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϲϲ� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕
ĚĞĐŝĚŝ� ǀĞƚĂƌ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƚƌĂƌŝĞĚĂĚĞ� ĂŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƷďůŝĐŽ� Ğ� ŝŶĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕
Ž�WƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘Ϭϲϭ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ�;ŶǑ�ϭϯϱͬϭϳ�ŶŽ�^ĞŶĂĚŽ�&ĞĚĞƌĂůͿ͕�ƋƵĞ�Η�ůƚĞƌĂ�Ž��ĞĐƌĞƚŽͲ
>Ğŝ�ŶǑ�ϯ͘ϯϲϱ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϰϭ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ƉĞůĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŽƵ�ƉĞůĂ�ǀŝĂ
ĂƌďŝƚƌĂů ƉĂƌĂ� Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ� ĚŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ� ŶĂƐ ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ƵƚŝůŝĚĂĚĞ
ƉƷďůŝĐĂ͕� ŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂΗ͘

KƵǀŝĚĂ͕�Ă��ĚǀŽĐĂĐŝĂͲ'ĞƌĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƵͲƐĞ�ƉĞůŽ�ǀĞƚŽ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ͗

�ƌƚ͘�ϭϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϯ͘ϯϲϱ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϰϭ͕�ĂůƚĞƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ
ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ

Η�ƌƚ͘� ϭϬ͘� �� ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞĨĞƚŝǀĂƌͲƐĞ ƉŽƌ� ĂĐŽƌĚŽ͕� ƉĞůĂ� ǀŝĂ� ũƵĚŝĐŝĂů� ŽƵ
ƉĞůĂ ǀŝĂ ĂƌďŝƚƌĂů͕ ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ ϱ ;ĐŝŶĐŽͿ ĂŶŽƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚĂ� ĚĂƚĂ ĚĂ ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ ĚŽ
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ĨŝŶĚŽƐ� ŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ĞƐƚĞ� ĐĂĚƵĐĂƌĄ͘

Α� ϭǑ�EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ĐĂĚƵĐŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĂƉſƐ� ϭ� ;ƵŵͿ� ĂŶŽ� ƉŽĚĞƌĄ
Ž�ŵĞƐŵŽ� ďĞŵ� ƐĞƌ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŶŽǀĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͘

Α ϮǑ� �ǆƚŝŶŐƵĞͲƐĞ Ğŵ ϱ ;ĐŝŶĐŽͿ� ĂŶŽƐ Ž ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ ƉƌŽƉŽƌ ĂĕĆŽ ƋƵĞ� ǀŝƐĞ ă
ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ� ƉŽƌ� ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂƚŽƐ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� ƉƷďůŝĐŽ͘Η

ZĂǌƁĞƐ� ĚŽ� ǀĞƚŽ

ΗK� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂŽ� ƉƌĞǀĞƌ ƋƵĞ� Ă� ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ� ΖĞĨĞƚŝǀĂƌͲƐĞΖ ƉĞůĂ� ǀŝĂ

ũƵĚŝĐŝĂů� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ĂŶŽƐ͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĂ� ĐĂĚƵĐŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ƉŽĚĞ

ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚƷďŝĂ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂƋƵĞůĂ� ĐƵũŽ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ƉĂƐƐĞ� ƉĞůĂ

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ĚĞ� ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĨŝǆĂĚŽ͕

ĞŵďŽƌĂ� Ž ƚĞŵƉŽ� ĚĞ ĚƵƌĂĕĆŽ� ŶĆŽ ƉŽƐƐĂ� ƐĞƌ ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞůĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͘� � ƌĞĚĂĕĆŽ� ĚŽ

ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƵ�ĂůƚĞƌĂƌ� Ġ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ� ĂŽ� ĨŝǆĂƌ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ

ĐŽŵŽ ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ Ă ĞǀĞŶƚƵĂů� ĐĂĚƵĐŝĚĂĚĞ ĚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ Ž ĂƚŽ� ĚĞ ΖŝŶƚĞŶƚĂƌͲƐĞ

ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞΖ� Ă ĚĞƐĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ͘� WŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă� ƌĞĚĂĕĆŽ ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ ĚĞ� ůĞŝ ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ� Ž

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ� Ğ ƚƌĂǌ ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ƉŽŝƐ ĂůƚĞƌĂ ŶŽƌŵĂ Ğŵ� ǀŝŐŽƌ ĐŽŵ� ƚĞǆƚŽ

ƐŝŵŝůĂƌ͕�ŵĂƐ� ŝŶƐĞƌĞ� ŝŵƉƌĞĐŝƐĆŽ� ĂŶƚĞƐ� ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘Η

ΑΑ ϯǑ� Ğ ϱǑ ĚŽ Ăƌƚ͘� ϭϬͲ� ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ ŶǑ� ϯ͘ϯϲϱ͕ ĚĞ Ϯϭ ĚĞ� ũƵŶŚŽ ĚĞ ϭϵϰϭ͕

ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ� ƉĞůŽ� Ăƌƚ͘� ϭǑ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ

ΗΑ ϯǑ� KƐ ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ ĚŽƐ ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ͕� ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ͕ ƐĞƌĆŽ ĂĚŝĂŶƚĂĚŽƐ� ƉĞůŽ ƉŽĚĞƌ

ƉƷďůŝĐŽ Ğ͕ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ƐĞƌĆŽ ƉĂŐŽƐ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ ŶŽƐ

ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘Η

ΗΑ�ϱǑ�KƐ�ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ĄƌďŝƚƌŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŝĂŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉŽĚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ͕�ĂŽ�ĨŝŶĂů

ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ƉĂŐŽƐ�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉĞƌĚĞĚŽƌĂ�ŽƵ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽƐ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘Η

ZĂǌƁĞƐ� ĚŽƐ� ǀĞƚŽƐ

ΗKƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĄƌďŝƚƌŽƐ�ƐĞũĂŵ

ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĂĚŝĂŶƚĂĚŽƐ ƉĞůŽ� ƉŽĚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ͕� Ž ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ� ĂŽ

ĂĨĂƐƚĂƌ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂĚĞƐĆŽ� Ă� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŵĂŝƐ� ǀĂŶƚĂũŽƐŽƐ� ĂŽ

�ƌĄƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞǀĞũĂŵ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĐĞůĂĚŽƐ�ŽƵ�ĂŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘Η

:Ą Ž DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƉŝŶŽƵ� ƉĞůŽ ǀĞƚŽ ĂŽƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ

ƚƌĂŶƐĐƌŝƚŽƐ͗

/ŶĐŝƐŽ�s�ĚŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϬͲ��ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϯ͘ϯϲϱ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϰϭ͕

ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ� ƉĞůŽ� Ăƌƚ͘� ϭǑ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ

Ηs�Ͳ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ƉŽĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ĚŝƐĐƵƚŝƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ

ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ ŽƵ ƉĞůĂ ǀŝĂ� ĂƌďŝƚƌĂů͕ ĐŽŵ ŵĞŶĕĆŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂ ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ă

ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ� ƐĞƌ ĨŝǆĂĚĂ� Ğŵ� ǀĂůŽƌ ŵĞŶŽƌ� ĚŽ� ƋƵĞ� Ž ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ� Ğ ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ

ſƌŐĆŽƐ�ŽƵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĂƉƚŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘Η

ZĂǌƁĞƐ� ĚŽ� ǀĞƚŽ

ΗK� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� Ă ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ� ĚĞ ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ ƉŽĚĞƌ� ƉƷďůŝĐŽ� ĂŽ

ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ĐŽŵ�Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�Ğŵ�ĚŝƐĐƵƚŝƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƉŽƌ

ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŽƵ�ƉĞůĂ�ǀŝĂ�ĂƌďŝƚƌĂů͘�KĐŽƌƌĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ

ƋƵĞ� Ă� ĂƌďŝƚƌĂŐĞŵ� Ğ� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ƐĆŽ ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂƐ� ĂŽ� ĞǆƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕� ŵĂƐ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ� ĂŽ

ƉŽĚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝŶĚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĚĞǀŝĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉƌĠǀŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ

Ğ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ ĚĂ� ĂĚĞƐĆŽ ĂŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ ŽƵ� ĂƌďŝƚƌĂŐĞŵ ƉĞůŽ� ƉŽĚĞƌ

ƉƷďůŝĐŽ͕ Ž� ƋƵĞ ǀŝŽůĂ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ ŝŶĂĨĂƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽ ƉŽĚĞƌ ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ�yyys�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͘Η

�ƐƐĂƐ͕� ^ĞŶŚŽƌ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ĂƐ� ƌĂǌƁĞƐ� ƋƵĞ ŵĞ� ůĞǀĂƌĂŵ� Ă� ǀĞƚĂƌ ŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ

ĂĐŝŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� Ğŵ� ĐĂƵƐĂ͕� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ŽƌĂ� ƐƵďŵĞƚŽ� ă� ĞůĞǀĂĚĂ� ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ

^ĞŶŚŽƌĞƐ�DĞŵďƌŽƐ� ĚŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϮǑ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ� ϵ͘ϵϴϱ͕� ĚĞ� Ϯϯ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ

ϮϬϭϵ͕� Ğ� ŶŽ� KĨşĐŝŽ� ŶǑ ϭϬϱͬ'Ks͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĚŽ 'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ

�ŵĂƉĄ͕ ĂƵƚŽƌŝǌŽ Ž� ĞŵƉƌĞŐŽ ĚĂƐ &ŽƌĕĂƐ �ƌŵĂĚĂƐ� ŶŽ �ƐƚĂĚŽ ĚŽ �ŵĂƉĄ͕� ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ

ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ͘� �ŵ� Ϯϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͘
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